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C

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 are in centru oferta manageriala
are reprezintd partea cea mai consistenta ce permite individualizarea scolii si, in acelasi timp, crearea

unei personalitati de sine statatoare.

Oferta manageriald alcatuitd in anul 2022, este intocmitd cu respectarea politicilor educationale ale
Ministerului Educatiei si Cercetdrii Stiintifice (MENCS), fundamentate legislativ de Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, a Ordinul ministrului educatiei privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar, a
Hotararilor si a Ordonantelor emise de Guvernul Romaéniei cu vizd asupra functionarii unitatilor de
invatamant preuniversitar, a legislatiei subsecvente ce decurge din actele normative de prim rang, a
Ordinelor, Metodologiilor, Notelor, Precizarilor si Programelor elaborate de MENCS si de Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti (ISMB).

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local
Suhaia , Primaria Suhaia si Inspectoratul Scolar al Judetului Teleorman.

Prezenta ofertd manageriald gestioneaza informatiile privind realizarile si neimplinirile anterioare
Scolii Gimnaziale Suhaia i 1si propune sa promoveze o culturd organizationald pragmaticd a carei
finalitate sd fie ameliorarea continua a calitatii actului pedagogic 1n vederea asumadrii idealului
educational.

Prezentul plan de dezvoltare institutionald are astfel in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, Inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor
acestora. S-au luat In de asemenea in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici - parteneri traditionali ai instituiei

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitétii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Pe termen mediu, prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald, scoala noastrd isi propune:

mentinerea standardelor nalte de exigentd educationald, prin pastrarea si atragerea unor cadre
didactice titulare cu inalta calificare, pe toate posturile existente, cu preocupari pentru o continua
perfectionare; imbunatatirea ofertei educationale, prin conceperea si derularea unor cursuri optionale
atractive, adaptate necesitatilor de formare scolard a comunitdtii, a unor cercuri, a cursurilor de
excelenta si proiecte de parteneriat scolar care sd atragad cresterea numarului de elevi cu potential de
performanta;

evaluarea competentelor formate/dezvoltate elevilor, bazatd pe un sistem propriu de testare si simulare
a evaluarilor nationale, In scopul parcurgerii ritmice si eficiente a continuturilor disciplinelor de studiu
si al familiarizarii elevilor cu metodologiile evaludrilor nationale; obtinerea promovabilitatii de 100%
la Evaluarea Nationald pentru absolventii clasei a VIII-a si a unor rezultate bune si foarte bune la
concursuri si olimpiade scolare; asigurarea unor standarde inalte de pregatire, care sa permita
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absolventilor continuarea studiilor in unitdti de invatamant liceal, precum §i o buna integrare in
comunitate;

e ofertareca unei game diversificate de activitdfi extracurriculare, implicand elevii in actiuni
complementare celor didactice, instructiv-educative;

e atragerea de resurse bugetare si extrabugetare pentru modernizarea si intretinerea bazei materiale a
scolii, Intretinerea si imbogatirea acesteia;

e realizarea unui spatiu educational deschis prin derularea de proiecte scolare externe, in parteneriat cu
scoli din tara si din strdinatate, colaborarea cu diverse institutii din comunitatea locala;

e cducarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii
si tolerantei, al schimbului liber de opinii, prin asigurarea dimensiunii europene si globale a educatiei.

In contextul actual, scoala trebuie si se alinieze la standardele educationale europene care sustin
promovarea incluziunii, a valorilor culturale ale societdtii democratice si a educarii in spiritul protectiei
mediului si dezvoltarii sustenabile.

Scoala Gimnaziald “Invatitor Marin Bunescu” Suhaia se remarca prin seriozitate, disciplind si
competentd, atat a dascalilor, cat si a elevilor, atribute care ne indreptatesc In asumarea unor obiective
manageriale care sa pund in practicd intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa
orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

e [egea Educatiei Nationale 198/2023;

e [egea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea dreturilor copilului, modificata prin Legea

nr. 257/2013;

e HG nr.1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitifii de invatare, instruire,

compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative

speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

e HG nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania;

e OMENCS nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului Elevului;

e HG nr. 1221/2011 pentru aprobarea Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor

romani apartinand minoritdtii rromilor pentru perioada 2012-2020;

¢ Planul managerial pentru anul scolar 2018-2019 al Inspectoratului Scolar JudeteanTeleorman;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului.

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a

unitdtilor de Invatdmant preuniversitar.

e Raportul I.S.J.Teleorman, privind starea invatdmantului in judetul Teleorman in anul scolar
2015/2016;
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e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.

e ORDIN nr. 6552/13.12.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta
psihoeducationald, orientarea scolara si orientarea profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor
cu cerinte educationale speciale.

e Ordinul nr. 7.871/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru fundamentarea cifrei de
scolarizare si stabilirea retelei unitatilor de invatamant preuniversitar de stat pentru anul scolar
2025-2026.

¢ Hotararea de Guvern nr. 440/2025 publicatd in Monitorul Oficial nr. 395 din 30 aprilie 2025

e Hotararea Guvernului nr. 1274 /2011 privind metodologia de calcul pentru determinarea
costului standard pe elev/prescolar/an si finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat,
finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2012

e Instructiunea nr. 4 din 22 martie 2011 privind finantarea cheltuielilor pentru examinarea
medicala obligatorie periodica a salariatilor din invatamantul preuniversitar de stat, cu exceptia
celei care, potrivit legii, se efectueaza gratuit

e Legea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificarile
ulterioare

e Ordin MENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar

CUPRINS
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CAPITOLUL I 5
ANALIZA MEDIULUI EXTERN SI1 INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1.1. CONTEXT EUROPEAN

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a Intregii viziuni asupra sistemului de Tnvatdmant — a
constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in invatdmantul
romanesc dupa Revolutia din decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta schimbare
de paradigma educationald din ultimii o sutd de ani, schimbarea din domeniul curriculum-ului si a
evaluarii, directionata de centrarea pe competente, va starni probabil inca multa vreme discutii si pasiuni.
In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva a unui
spatiu european extins al educatiei, incluzdnd elemente digitale pentru a corespunde cerintelor societatii
actuale si a economiei bazate pe informatie si cunoastere. Astfel, contextul european actual oferd o serie
de documente de referinta, cu rol important in regandirea, reorganizarea $i armonizarea sistemelor de
invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.
Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in sistemul de
invatdmant romanesc sunt:

- Conventia ONU cu privire la drepturile copilului (1989)

- Council of Europe Strategy for the Rights of the Child (2012-2015)

- Cartea alba privind dialogul intercultural, Trdind impreund egali in demnitate, adoptatd de
Consiliul Europei (Strasbourg, 2008)

-Education for democracy, UN Resolution A/67/L.25 (2012)

-Carta Consiliului Europei privind educatia pentru cetatenie democratica si educatia pentru drepturile omului (2010)

-Declaratia privind promovarea cetateniei si a valorilor comune ale libertatii, tolerantei si nediscriminarii prin educatie
(Declaratia de la Paris, 2015)

- Declaratia Ministrilor Europeni a1 Culturii privind dialogul intercultural si prevenirea conflictelor (Croatia, 2003)

- Declaratia Principiilor Tolerantei adoptata de statele membre ale Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si
Cultura (Paris, 1995)

-European Parliament resolution of 8 September 2015 on promoting youth entrepreneurship through education and
training (2015-2006 INI)

- The Final High-level Principles on Financiar Consumer Protection (endorsed by the G20 Finance
Ministers and Central Bank Governors, 14-15 October 2011)

- Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele
cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor
(European Qualifications Framework — EQF).

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie
din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza un ,,profil de formare european” structurat
pe opt domenii de competenta, reconfigurand practic idealul educational. Definite ca ansambluri de
cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sd fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii,
competentele-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii
academice (de exemplu Comunicarea sau competentele in matematica, stiinte si tehnologie), precum si
aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curriculare.

1.1.2 ANALIZA PEST(E)
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In contextul actual, marcat de o puternici tendintd de globalizare, absolventul de opt clase se va
confrunta cu o societate globala, in care multiculturalitatea si identitatea nationala castiga noi valente.
Influentele globalizarii asupra procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat: calificare
internationald; educatie la distantd; biblioteci virtuale; proces didactic in limbi de circulatie
internationald; educatie la standarde calitative impuse; ofertd educationald adaptata nevoilor societatii

In aceste conditii, performanta institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale, dar solicitd in acelasi timp o schimbare in metodele de predare
invatare si evaluare utilizate de cadrele didactice, mai ales acolo unde metodele traditionale nu mai pot
asigura atingerea standardelor de performanta. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in
care 1si desfasoara activitatea institutia de invatamant si a resurselor umane si materiale, pentru a
identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea
Scolii Gimnaziale "Invatitor Marin Bunescu” Suhaia.

Factori politici

Programul de Implementare a Proiectului "Romania Educatd” pune accentul pe educatia STEAM — un
concept educational care pune valoare pe abordarea integratd, bazatd pe aplicatii din lumea reald si pe
gandirea critica si creativa, pune accentul educatia incluziva - un acces egal si sporit la educatie; instruirea
si educarea tinerilor la un nivel competitiv corespunzator dinamicii societatii contemporane,;
compatibilizarea sistemului de Invatimant romanesc cu cel european; descentralizarea si depolitizarea
sistemului educativ; dezvoltarea institufionald a educatiei permanente; transformarea educatiei in resursa de
baza a modernizarii Romaniei. Retinem astfel urmatoarele:

v cadrul legislativ, specific invataméantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, metode interactive, standarde europene;

v’ orientarea procesului educativ catre alfabetizarea functionala prin dezvoltarea de abilitati de
literatie, stiintifice, media, digitale si sociale in vederea integrarii in viata sociald a competentelor
dobandite prin educatie;

v’ alfabetizarea digitald prin dobindirea unui set de bazi de competente necesare participarii la
activitati esentiale de utilizator IT&C.

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si

finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de invatdmant .

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de

educatie si formare profesionald

v’ existenta unor strategii de adaptare la standardele europene si internationale prin sporirea ponderii
metodelor de predare interactive, digitalizate;

v cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului

v promovarea unei “Scoli verzi” care asigura sustenabilitatea prin experiente de invitare generatoare
de competente bazate pe un curriculum adaptat, o infrastructura care respectd mediul in vederea
pregatirii copiilor/tinerilor pentru o viatd sdndtoasa si promoveaza responsabilitatea acestora in relatia
cu mediul.

v' cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

AN
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Factori economici

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze 1n cadrul dinamicii
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand in vedere cad educabilii vor deveni actori activi si pe scena comunitdtii, capabili sd actioneze
responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele societatii. Tendinta de globalizare si
internationalizare a educatiei are ca efect certificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci
prin inteligenta incorporatd in produs. O consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a
elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

In aceasta directie:

v’ cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile din diverse surse

(‘agenti economici - donatii, sponsorizari; proiecte si programe europene etc.) ;

v descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului, astfel incat
unitatile scolare sa poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

v’ orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

v migratia fortei de munca in strdinatate conduce la o cerere sporitd de forta de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

Din punct de vedere social, la nivelul comunitatii locale predomina tendinta celor mai multe familii de
a asigura copiilor lor cultura generald. Populatia scolara provine dintr-un mediu social care apreciaza
educatia de tip traditional, fapt care faciliteazd procesul comunicarii cu familiile elevilor, dar prezinta
anumite sincope in ceea ce priveste atragerea acestora in activitdti care ies din tiparul traditionalului cum
ar fi activitatile scolare, extrascolare si proiectele care presupun implicarea activa a parintilor si elevilor in
afara programului consacrat. Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar
programee de combatere a violentei si a absenteismului si-au dovedit eficienta. Echipa manageriald a
scolii are in vedere racordarea ofertei educationale la cerintele actuale ale societatii . Astfel, accentul cade
pe studiul limbilor strdine moderne, pe studiul informaticii, pe dezvoltarea deprinderilor de leadership si
de comunicare, pe promovarea valorilor bazate pe flexibilitate, tolerantd, competitivitate si
autoperfectionare.Punctam de asemenea si urmatoarele:

v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invagamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v’ experienta invatamantului on-line in contextul unor lipse de resurse a generat adancirea
diferentelor dintre gradul de insusire a cunostintelor ;

v’ asteptérile comunitatii de la scoald s-au schimbat odatd cu cresterea cerintelor de digitalizare a
educatiei ;

v’ cererea crescinda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unititile de Invatimant in furnizori de servicii
educationale.

v rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

Factori tehnologici

In contextul post-pandemic in principal, tehnologia a capitat un rol foarte important in asigurarea
calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o
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reprezinta tehnologia informatica. Platformele educationale existente, resursele educationale deschise care
contribuie categoric la modernizarea procesului de invatamant, ar trebui sa fie folosit de un numar cat mai
mare de cadre didactice. In acest sens incercam si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri
de perfectionare in domeniul digitalizarii educatiei si pentru a se implica in proiecte educationale ce au
drept scop cresterea gradului de digitalizare a procesului educativ. Astfel,
civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;
v’ raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (platforme interactive,
resurse digitale, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
v’ rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii
si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
v’ generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului educational
traditional;

Factori ecologici

Programul national de protectie a mediului devine din ce In ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si
ca educatia ecologica trebuie sa devind o componenta in educarea tinerilor.Prin urmare,

v’ integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de catre unitatile scolare;

v’ educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

v’ prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;

v’ economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizeir PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Scolii Gimnaziale “Invatitor Marin Bunescu ”Suhaia pentru perioada 2022-2026.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziala “Invititor Marin Bunescu” din comuna Suhaia se bucuri de apreciere la nivelul
judetului Teleorman datoritd efortului si activitatii colectivului scolii, mandria si recunostinta celor care
au absolvit aici demonstrand preocuparea pemanentd a institutiei pentru autoperfectionare. Colaborarea
continud cu institutiile comunitatii locale si implicarea activd a scolii in evenimentele sociale ale
comunititii din care face parte, i-au conferit Scolii Gimnaziale Invititor Marin Bunescu Suhaia un statut
privilegiat in cadrul societatii locale.

Activitatea scolii se refera la arta de a instrui si a educa generatia mileniului III, de a-i pregéti pe
acestia sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii Tnvatimantului
romanesc, catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii metodelor de predare-
invatare-evaluare in acord cu competentele cheie urmarite la nivel european, prin permanenta dorinta de
inovatie si de descoperire a modalitatilor reale de adaptare a activitatii la cerintele societatii.

PREZENT SI VIITOR
Scoala Gimnaziald ”Invatator Marin Bunescu” Suhaia - imaginea unei scoli cu rezultate bune.
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Am realizat planul de dezvoltare institutionald care cuprinde directiile de actiune strategica a Scolii
Gimnaziale Suhaia pentru perioada 2022-2026

Cine suntem?

Suntem o unitate de Invatamant, infiintata in 1891 sub denumirea de Scoala Primara Suhaia, cu
rezultate bune, dorita de populatie; in anul 2012 unitatea scolara se redenumeste ludnd numele de Scoala
Gimnaziala Suhaia si devine apoi Scoala Gimnaziala “Invatitor Marin Bunescu”

In prezent suntem un colectiv a carui principald calitate este dorinta de perfectionare
permanentd materializata prin munca daruitd idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce
vor de la viitor si se pregatesc pentru acest scop;

Ce vom fi?

O scoald europeand cu o bazd materiald modernd, inscrisd pe traiectoria ascendentd a
perfectionadrii si digitalizarii si implicarii active a tuturor actorilor principali ai procesului de
invatamant.

Principiile care stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii - se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor intreprinse;

- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii, libertatii si
respectului fata de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi
coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

-Principiul educatiei timpurii - vizeazd inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3-4 ani,
determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie varstele
mici.

- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul
unitatilor de invatamant.

Finalitati educationale
Unitatea de invatimant preuniversitar, Scoala Gimnaziald ”Invatitor Marin Bunescu” Suhaia, are
ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:
v' formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;
v' valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientéri profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru invatdmantul liceal
V' dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
v' dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti
de calitate;
v' formarea autonomiei morale.

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

v Este caracterizatad print-un ethos profesional bun. Trasiturile dominante sunt: cooperarea,
munca in echipa respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru prietenie,
libertatea de exprimare;

v’ A fost elaborat ROF care cuprinde norme privind atit activitatea cadrelor didactice cat si pe cea
a elevilor;

v’ Climatul organizatiei Scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;

v' Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;
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v" Directorul are o atitudine asertivd, democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei.

1.2.3.STRUCTURA UNITATII SCOLARE
Dinamica populatiei scolare

ANUL 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
clase/ 8 clase/ 122 |8 clase /120 | 8 clase/ 110 | 8 clase /99
elevi elevi elevi elevi elevi
] 3 clase 3 clase 3 clase 3 Clase

Primar

41 elevi 45 elevi 41 elevi 36 elevi
Gimnazial 3 elevi 3 clase 3 clase 3 clase

57 elevi 50 elevi 48 elevi 39 elevi
Gradinita 2 grupe 2 grupe 2 grupe 2 grupe

24 prescolari | 25 prescolari 21 prescolari | 24 prescolari

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Teleorman, in baza
Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar de
locuri) - se realizeaza in functie de recensamantul care se realizeaza la nivelul Scolii dar cota ridicata a
Scolii atrage si elevi din Tmprejurimi.

Prin politica educationala promovatd, Scoala Gimnaziald Suhaia favorizeaza accesul nediscriminatoriu
la instruire s1 educatie indiferent de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa, potrivit
Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu
privire la Drepturile Copilului.

Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optima de colaborare profesor-elev, in climatul scolar si
orientarea educatiei spre valori, formarea capacitatilor privind acomodarea la nevoile de calificare
resimtite Tn economie, administratie, viata sociala si culturala.

Rezultatele obtinute in domeniile de baza promovate 1n scoala noastrd, matematica-informatica, limbi
moderne, educatie pentru sanatate, genereaza o garantie pentru adaptarea rapida la ritmul reformei, pentru
recunoasterea valorii absolventilor nostri.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea conditiilor de mediu,
motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura organizationala a
unitatii scolare se Intemeiazad pe munca, justitie sociala, respectul fatd de drepturile si libertatile
fundamentale ale omului si fata de valorile democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE
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Obiectivul principal al Scolii Gimnaziale Invatitor Marin Bunescu Suhaia consta in desavarsirea
la tineri a unei personalitati active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin
dobandirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informaticd, matematica si stiinte ale naturii,
limbi moderne de circulatie internationala.

Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare nationala si
admitere in invatamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de
invatamant, insertia activa a fortei de munca intr-un mediu social a carui caracteristica este accelerarea
ritmuluischimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeana si internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unitatii scolare. In anul scolar 2025-
2026 colectivul didactic este format din 21 cadre didactice din care 5 profesori invatamant primar si
prescolar, 16 profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime
prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023. Numarul de
elevi raportat la numarul de norme didactice: 99 elevi, 10,10 norme / posturi didactice

Personal didactic - AN SCOLAR 2025 - 2026

* Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 65 % din cadre didactice titulare.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd comunicare §i respect
reciproc.

» Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul
invatamantului.

* Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui spre

formare de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale sunt

bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.
Numar de cadre didactice: 21
Numar de cadre didactice calificate: 21
Numar de cadre didactice in curs de calificare: 0
Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 11
Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 1
Numar de cadre didactice cu definitivat: 4
Numar de cadre didactice debutante: 1

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
e Secretariat /Bibliotecar -1/2 norma
e Contabil 1/2 norma .
e ingrijitoare 2 norme

1.2.5 RESURSE MATERIALE
* 5 sali de clasa cu mobilier nou
¢ 1 laborator de informatica

* Biblioteca

* centrald termica proprie- 2

- 1 teren de sport

ECHIPAMENTE
Tehnica de calcul:
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e Table smart in fiecare sala de clasa
e retea de 20 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinete
e 3 videoproiectoare

¢ 5 imprimante

* Scannere

Audio - video:

* 2 televizoare

« statie de amplificare

Comunicatii:

* faxuri

* conexiune la internet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolara

e Fond carte peste 4000 volume

e Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:

e Bugetul local - Consiliul Suhaia
e Bugetul de stat

e Venituri proprii

e Mici sponsorizari- donatii
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ANALIZA SWOT an scolar 2024-2025

Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

scoala dispune de resursele legale si
informationale necesare elaborarii ofertei
curriculare;

existd o baza didactici, competenta  si

experienta calificatd ce permite orientarea
ofertei curriculare spre tehnologia informatiei,
limbi staine, matematica, limba romana;

dotarea scolii permite orientarea ofertei gscolare
spre discipline cu nivel de aplicabilitate - in
domeniul informaticii si a dezvoltarii
sustenabile - protectia mediului;

nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculara;

disciplinele de invatamant din TC sunt foarte
bine incadrate cu invatatori / profesori si
beneficiaza de mijloace de invatamant
necesare;

toti absolventii cuprinsi in ciclul inferior al
liceului;

- oferta scolara nu satisface intotdeauna nevoile
tuturor elevilor, si nu ofera intotdeauna
motivatia participarii si implicarii active in
proiectele derulate de scoala , optiunile
realizandu-se inca in functie de decizia
majoritafii membrilor colectivului clasei
(numar redus de CDS)

- interesul scazut al parintilor si elevilor fatd de
disciplinele inovatoare care corespund
directiilor urmarite de invatamantul actual de
digitalizare, realizare de proiecte si educatie
de mediu, fapt datorat in mare parte
ideologiei inca traditionaliste din familiile
elevilor

- numar mare de ore/saptamana;

- numar mic de discipline optionale pentru clasele

VII - VIII;
- acumularea de lacune si parcurgerea partiala a
curriculumului in cazul elevilor dezavantajati
- interesul scazut al elevilor de clasa a VIII-a
pentru disciplinele la care nu sustin testare;

Oportunitati

Factori de risc (A)

existd cadrul material propice si disponibilitate
din partea cadrelor didactice pentru initierea
unor discipline optionale in domeniul protectiei
mediului inconjurator si a unui stil de viata
sanatos

posibilitatea invatarii a doud limbi straine;

posibilitatea formarii deprinderilor digitale;

pregdtirea suplimentara pentru testdrile nationale
si performanta;

posibilitatea de atragere a parintilor in procesul
activ de educatie prin implicarea in proiecte la
nivel national / international

posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare, formare la nivel judetean,
national in vederea cresterii calitatii procesului
didactic prin utilizarea de metode moderne,
interactive;

- incércatura programelor scolare;

- insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invatdmant pe masura
necesarului la standardele vizate de scoala;

- existenta unei tendinte de formalism in
organizarea/desfagurarea activitdtilor instructiv —
educative, multi profesori preferind metodele
treaditionale in detrimentul metodelor de predare
moderne , interactive

- lipsa unei experiente de durata a profesorilor in
vederea initierii unor discipline optionale noi in
domeniul ecologiei, dezvoltarii durabile si a unui
stil de viata sanatos
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Resurse umane

Proiect de dezvoltare institutionala

Puncte tari

Puncte slabe

- incadrarea scolii cu personal calificat la
toate disciplinele de Invatimant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare continud este tot mai numeroasa;
-multe cadre didactice au finalizat o facultate sau
urmeaza o forma de Invatamant post-universitar
- cadre didactice implicate in activitati stiintifice si
metodice in foarte mare masura;

- cadre didactice care fac parte din comisii la
nivelul ISJ sau care elaboreaza subiecte pentru
olimpiade;

- numar mare de cadre didactice cu gradul I, II;
preocupare pentru obtinerea de performante in
activitatea cu elevii;

- organizarea buna a activitatilor la nivelul
comisiilor;

- personal didactic auxiliar pregatit si
disponibil pentru activitatea pe care o desfasoara;
- relatiile cadru didactic-elev, conducere-
cadru didactic, conducere personal didactic
auxiliar, nedidactic , scoala-familie sunt bune;

- diseminarea experientelor pozitive se face
cu dificultate sau deloc;

- exista fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatii si care are
efecte si asupra calitatii educatiei;

- implicare slabd a copiilor si familiilor in
concursuri scolare, proiecte educationale,
activitati de parteneriat cu scoala/ institutiile
locale,etc.

- un numar mic de cadre didactice care
manifestd disponibilitate In implicarea in
proiectele scolare sau in desfasurarea unor
activitati  extrascolare  sau  activitati
metodice;

- lipsa de experientd a profesorilor in
gestionarea relatiilor cu elevii si parintii in
vedere unei mai bune promovari / diseminari
de informatii cu privire la beneficiile pe care
le ofera implicarea in proiecte scolare pentru
dezvoltarea personala

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice
cu performante in activitate prin initierea de
proiecte educationale in parteneriat cu alte
institutii , prin premii, distinctii, gradatii de
merit;

- asigurarea posibilitatii de participare la
proiectele si activitatile de formare si
perfectionare a cadrelor didactice, fara criterii
discriminatorii;

- valorificarea experientei cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare;

- Imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (la
nivel de catedra, intre catedre)

- posibilitatea de a atrage implicarea parintilor
in actul educational prin initierea de proiecte si
parteneriate.

- criza de timp a pdrintilor si plecarea
acestora la munca in strainatate, reducandu-
se implicarea familiei in viata scolara, fapt
reflectat in relatiile profesori — elevi si
performantele scolare

-interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de Invatamant si
neglijarea altora;

- diminuarea populatiei scolare, urmare a
deficitului demografic (spor natural negativ

- imposibilitatea motivarii personalului bine
pregatit pentru a ramane in sistemul de
invatdmant

-influenta mediului extern poluant (mediul
on-line , retelele de socializare, informatii
media nocive, unele emisiuni, filme TV,
lipsa de supraveghere)
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Resurse materiale si financiare

Proiect de dezvoltare institutionala

Puncte tari

Puncte slabe

-spatiul de scolarizare se prezintd in conditii
foarte bune iar nivelul de confort in scoala este
ridicat;

- 0 sala multifunctionala spatioasa

-biblioteca  scolii este bine organizata,
functionala si dispune de un fond de carte ce
acoperd in mare masurd solicitarile la toate
disciplinele de invatamant;

-existenta unui laborator de informatica dotat
cu 18 calculatoare

- includerea scolii in programul ,,Masa calda”

- derularea proiectului PNRAS

- Nivelul scazut de dezvoltare
economica locala, slaba diversificare a
activitatii economice si a fortei de munca, cu
potential de descurajare a proiectelor scolii;
- Slaba implicare din partea unor cadre
didactice in procesul de informare si
documentare pentru obtinerea de fonduri
pentru imbunatatirea ambientului clasei,
scolii sau chiar fonduri europene prin
proiecte

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- in perspectiva descentralizarii invatamantului
implicarea mai mare a C.A

- initierea de programe pentru modernizari,
dotari - prin proiecte

- acordare de burse pentru elevii cu probleme
financiare dar si pentru cei cu rezultate
deosebite;

- realizarea unei baze de date elevi, cadre
didactice utila;

- procesul de profesionalizarea a carierei
didactice si manageriale;

- existenta unei sali de festivitati moderne in
cadrul Caminului cultural al localitatii

- insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
lor la timpul potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperi actiuni de avergura (mobilier) care
nu pot fi realizate de la bugetul de stat/
local;

- lipsa unei planificéri de alocare a
resurselor financiare pe an Ingreuneaza
elaborarea unei strategii;
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Relatia cu comunitatea

Proiect de dezvoltare institutionala

Puncte tari

Puncte slabe

o colaborare bund cu comunitatea locala,
pornind de la familiile elevilor, catre membri
marcanti ai comunitatii;

colaborarea permanenta cu Primaria Suhaia ,
Consiliul local , Biblioteca si celelalte
institutii sociale locale

Participarea scolii la programe organizate de
Primaria Suhaia, Consiliul Local, Biblioteca,
Politie, Biserica, alte organizatii;

participarea scolii la programe initiate de
acestia 1n calitate de partener la programe
sau programe 1n care acestia devin parteneri;

reprezentarea Consiliului Local in C.A al

- dificultati 1in
sponsorilor,

- lipsa unei strategii complete si coerente
de promovare a imaginii scolii la nivelul
comunitatii

- timiditatea initiativelor din partea elevilor si
lipsa de interes manifestatd de acestia fatd de
problemele sau provocarile venite din partea
comunitatii locale.

- numarul mic de proiecte si programe de
parteneriat cu implicare din partea comunitatii
locale

- gradul mic de implicare in proiecte locale din

gasirea si  atragerea

scolii; partea cadrelor didactice, fapt ce atrage dupa
sine neparticipare la proiecte la nivel national
sau european
Oportunitati Factori de risc (Amenintari)

- buna colaborare cu ISJ Teleorman si unitati
conexe CCD, CJRAE, alte unitati scolare;

- posibilitatea de accesare rapidd a
informatiilor utile pentru realizarea de
proiecte ce au drept scop Imbunatitirea
relatiilor dintre scoald si comunitate,

- utilizarea publicatiilor scolare in mediul
scolar, local si alte institutii;

- cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale 1in luareca deciziilor
privind dezvoltarea scolii;

- 0 buna colaborare cu media locala
pentru promovarea imaginii scolii ;

-dificultatile de ordin material, social si al
resursei de timp ale parintilor duc la diminuarea
sprijinului pe care 1l acorda scolii;

-interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult
spre notare decat spre utilizarea cunostintelor
acumulate datoritd modului in care se face
admiterea;

- interesul scazut al comunitatii locale (familiile
elevilor, alti membri) fatd de implicarea in
proiecte, fapt datorat cunostintelor si experientei
insuficiente fatda de acet tip de educatie
inovatoare.
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CAPITOLUL II
I1.1. MISIUNEA SCOLII:

"O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"
Misiunea scolii este :

- sa adapteze traditia existentd dedicatd educatiei, cu valente atat nationale, cat si europene,
contextului prezent In scopul asigurarii educatiei de calitate pentru dezvoltarea intelectuald,
sociala si orientare profesionala a elevilor.

- sd asiguram un climat organizational bazat pe o comunicare deschisd pentru schimbarea
atitudinilor conservatoare si discriminatorii cu puternice accente de promovare a
interculturalitatii, a calitatii educatiei pentru toti, a necesitatii educatiei pe tot parcursul vietii
atat pentru elevi cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale.

- vom promova un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor,
accentuand necesitatea unui sistem deschis , transparent si flexibil

I1.2.VIZIUNEA SCOLII:

,NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

»Scoala se confunda cu viata... una o intregeste pe cealalta! Scoala iti da posibilitatea sa-ti
traiesti viata complet. Viata nu-i decat continuitatea scolii, dar fara profesori.” (lon Minulescu)

Telul nostru este sa ne ridicam la prestigiul de unitate scolard de referinta, orientatd spre
satisfacerea nevoilor sociale ale comunitatii care sd realizeze pregdtirea unor generatii de tineri
activi §i creativi, cu gandire flexibild, cu abilitati de comunicare interculturald si cu competente
antreprenoriale care sd contribuie la integrarea cu succes 1n viata comunitatii si la optiunea invatarii
pe tot parcursul vietii.

Astfel, declaratia noastra de intentie este: /ntreaga activitate instructiv-educativia a scolii va fi
orientata pe trei dimensiuni valorice ce vizeaza educatia formala, educatia nonformala §i educatia
incluziva, aflate intr-o continud interdependenta si cu liantul comun - parteneriatul educational.

II1. 3.VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA:

Identitatea Scolit Gimnaziale Suhaia s-a cristalizat in jurul urmatoarelor valori:

Traditie Inovatie Disciplina Competentd Rigurozitate Exigentd Seriozitate Cinste Flexibilitate

Toate aceste valori asumate sunt asumate de catre dascali si cultivate elevilor, toate avand drept

consecinta implinirea profesionala si o deschidere manifesta in diverse domenii.

Principiul fundamental al scolii se subinscrie idealului de personalitate complexa, structuratd pe o

dimensiune practicd si una culturala. Parcursul in vederea atingerii idealului educational presupune:

- incurajarea performantelor si a dezvoltarii personale;

- implicarea activa a tuturor factorilor sociali cu impact in actul educational

- Increderea in posibilitatile proprii prin cunoasterea de sine si cultivarea respectului de sine;

- abilitatea de a folosi cunostintele, deprinderile, atitudinile dobandite in scoald pentru a se integra
rapid in societatea complexa si dinamica actuala;

- promovarea responsabilitatii fatd de un stil propriu de viatd in armonie cu mediul inconjurator si
cu ceilalti membri ai sociatatii;

- educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, al schimbului liber de opinii, prin asigurarea dimensiunii europene a
educatiei.
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Capitolul 111

ITILI.1. TINTE STRATEGICE

Conceputa coerent, functional si realist la nivel central, implementarea reformei la nivelul unitatilor
scolare se confruntd inca cu o serie de bariere de naturd organizationald, informationala, relationala si
individuald. Pentru a le depisi, la nivelul Scolii Gimnaziale “Invititor Marin Bunescu” Suhaia s-au
stabilit directii principale de urmat:

1. reconstruirea educatiei ca factor strategic al dezvoltarii de perspectiva, urmarind trecerea la
societatea educationald moderna, intelectuald si cultural-intensiva, cu abilitafi de comunicare si
competente practice;

2. realizarea politicii educationale a Ministerul educatiei prin asigurarea coerentei dintre strategia
nationald a procesului educational si programele elaborate la nivel judetean, in acord cu programul
national de realizare a societdtii educationale;

3. coordonarea strategiei institutionale de corelare a principalilor factori cu procesele
educationale, asigurarea comunicarii institutionale, compatibilizarea demersurilor practice cu cele
actionale si evolutive, pentru realizarea educatiei de baza, concilierea educatiei pentru toti si a
educatiei pentru fiecare, asigurarea educatiei permanente si construirea educatiei educationale.

In aceasta directie au fost considerate urmatoarele tinte strategice:

I. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei din perspectiva egalizarii sanselor ,
reducerii absenteismului si prevenirii abandonului / esecului scolar;

II. Promovarea unui invatdmant modern, inovativ, competitiv, care sa raspundd nevoilor de formare
ale elevilor si profesorilor;

III. Integrarea educatiei pentru mediu in activitdtile scolare si extracurriculare in vederea formarii de
cunostinte si comportamente ecologice responsabile in randul elevilor, promovand astfel
sustenabilitatea si protectia mediului in comunitatea scolara;

IV. Stimularea si valorificarea creativitatii elevilor prin participarea la activitafi in cadrul unor
proiecte si programe scolare, atribuindu-se astfel o dimensiune europeana actului educativ;

V. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

3.1.1. RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL SCOLII SI AL CLASEI DIN
PERSPECTIVA EGALIZARII SANSELOR, REDUCERII ABSENTEISMULUI SI PREVENIRII
ABANDONULUI/ ESECULUI SCOLAR

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocarile globalizarii economiei mondiale pot aduce numeroase oportunitdfi in ceea ce priveste
cresterea gradului de implicare a elevilor in propria formare. Componentele actului educational trebuie sa
asigure practicarea unui invatamant care sa profileze caractere competente, sa asigure reducerea pe cat
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posibil a esecului scolar si sa asigure formarea tanarului apt sd facd fatd schimbarilor continue ale
societatii. Implicarea activa a elevilor in propria formare si atragerea parintilor in activititi de parteneriat
educational vor raméne o preocupare prioritatd a scolii noastre in drumul catre prevenirea esecului si
abandonului scoalr. De asemenea, preocuparea pentru dezvoltarea capacitatii de incluziune a elevilor
proveniti din medii defavorizate precum si pentru asigurarea egalititii de sanse in educatie ne-au
determinat sa conturam pentru perioada 2022-2026, urmatoarele obiective strategice:

¢ asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea
examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatamant);

¢ formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertagilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

% organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la directiile
principale ale invatamantului European, la necesitétile si optiunile elevilor;

¢ atragerea elevilor si a parintilor in activititi si proiecte de parteneriat educational menite sa
descurajeze abandonul scolar;

¢ organizarea de sesiuni de informare si consiliere in parteneriat cu instutii locale si nationale cu rol
in orientarea scolara si profesionald a elevilor;

¢ colaborarea cu institutii abilitate in vederea realizarii de activitdti scolare si extrascolare menite sa
atragd parintii si elevii si cadrele didactice In programe de formare si educatie de tip "life long
learning”

¢ stimularea dezvoltarii personale si orientarea spre centre de excelentd a elevilor capabili de
performanta;

% preocuparea constantd a profesorilor pentru pregatirea elevilor, menitd sa faciliteze progresul si
dezvoltarea personald a acestora si obtinerea de rezultate superioare;

% organizarea de activitati in cadrul orelor de consiliere si dirigentie menite sd asigure o bund

cunoastere a regulamentelor scolare si abordarea unor teme adecvate care sd incurajeze

dezvoltarea personald a elevilor;

preocuparea pentru o bund organizare a activitatii scolare In vederea mentinerii la cursuri a tuturor

elevilor si a diminudrii absenteismului scolar;

formarea la elevi a tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate, atractive pentru disciplinele optionale oferite;

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru

dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

crearea abilitatilor digitale, prin asigurarea accesului la platformele educationale si resursele

educationale deschise din tara si strainatate;

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationalda, educatia economica,

educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, esteticd si cultivarea

sensibilitatii.

K/
L X4

e

AS

X/
°

e

AS

e

AS

AS

3.1.2. PROMOVAREA UNUI INVATAMANT MODERN, INOVATIV, COMPETITIV, CARE SA
RASPUNDA NEVOILOR DE FORMARE ALE ELEVILOR;

Asigurarea accesului elevilor la un invatamant de calitate prin oferirea unor servicii educative
performante si promovarea unei educatii bazate pe metode moderne, interactive, prin cresterea gradului
de implicare a profesorilor si atragerea pdrintilor si a elevilor ca parteneri intr-un proces instructiv-
educativ modern, eficient §i coerent, ramane un deziderat al echipei manageriale a scolii noastre.
Obiectivele strategice in aceasta directie sunt:

% Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului
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% Utilizarea metodelor activ- participative moderne atat in predare, cat si in evaluarea elevilor;
¢ Realizarea unor programe de invatare diferentiatd pentru a preintampina fenomenul esecului
scolar

R/

¢ Cresterea calitatii actului educativ prin transformarea scolii Intr-un mediu prietenos, deschis si
flexibil:

% Cresterea interesului elevilor pentru propria formare prin transformarea acestuia intr/un subiect
activ al propriei formari

¢ Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea ofertei educationale a scolii

% Implicarea cadrelor didactice in activitati de formare si proiecte de schimb de exeprienta in
vederea dobandirii capacitatilor de utilizare de metode moderne si interactive de predare/evaluare;

% Initierea de proiecte transdisciplinare si atragerea de parteneri educationali in vederea cresterii
gradului de alfabetizare functionald si digitala a elevilor

% Interpretarea chestionarelor aplicate elevilor si propunerea de masuri corective

% Utilizarea softurilor educationale si a resurselor educationale deschise si a platformelor
educationale in procesul de predare-invatare-evaluare

% Incurajarea inovarii didactice

% Utilizarea metodelor alternative / interactive de evaluare

% Pregatirea suplimentara a elevilor pentru promovarea examenelor nationale

% Realizarea de programe de pregitire suplimentara pentru elevii capabili de performanta si pentru
recuperarea decalajelor aparute in procesul de Invatare

% Elaborarea planurilor anuale ale activitatilor comisiilor metodice

% Realizarea de inspectii curente si de schimburi de experienta conform unei planificari semestriale

% asigurarea unor tehnici de munca pentru forrnarea intelectuald, formarea competentelor cheie
necesare Intr-o societate a cunoasterii;

+¢ asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performata cu atentie
deosebita pentru elevii din invatamantul gimnazial.

+ Initierea de proiecte de consiliere si /sau dezvoltare personald pentru dobandirea increderii in sine

si in reusita personald;

>

X/

X/

3.1.3. INTEGRAREA EDUCATIEI PENTRU MEDIU IN ACTIVITATILE SCOLARE SI
EXTRACURRICULARE IN VEDEREA FORMARII DE CUNOSTINTE SI COMPORTAMENTE
ECOLOGICE RESPONSABILE IN RANDUL ELEVILOR, PROMOVAND ASTFEL
SUSTENABILITATEA SI PROTECTIA MEDIULUI IN COMUNITATEA SCOLARA.

Integrarea unui obiectiv strategic Tn domeniul educatiei pentru mediu in activitatea scolii este
esentiala din mai multe motive:

Constientizarea Problemelor Ambientale: In contextul schimbarilor climatice si al degradarii
mediului, este crucial ca elevii s inteleaga impactul activitatilor umane asupra naturii. Educarea
tinerelor generatii despre problemele de mediu ajuta la formarea unor cetateni responsabili si bine
informati, capabili sa contribuie la solutionarea acestor provocari globale.

Promovarea Comportamentului Sustenabil: Incepand cu varste fragede, elevii pot invita
obiceiuri ecologice si practici durabile care, odata integrate in viata de zi cu zi, pot reduce
impactul personal asupra mediului. Aceste comportamente includ reciclarea, economisirea
resurselor si protejarea biodiversitatii.
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Dezvoltarea Competentelor Critice: Educatia pentru mediu dezvoltd competente esentiale, cum
ar fi gandirea criticd, rezolvarea problemelor si responsabilitatea sociald. Aceste abilitati sunt
valoroase nu doar in contextul ecologic, ci si in viata profesionala si personald a elevilor.

Responsabilizarea Comunitatii Scolare: Implementarea unui obiectiv de educatie pentru mediu
promoveaza o culturd de responsabilitate in Intreaga comunitate scolard. Acest lucru include nu
doar elevii, dar si cadrele didactice, personalul administrativ si parintii, contribuind la crearea unui
mediu educational mai constient si implicat.

In concluzie, un obiectiv strategic axat pe educatia pentru mediu nu doar ci rispunde unor nevoi
imediate ale societatii, dar contribuie si la formarea unor tineri constienti si proactivi, pregatiti sa faca fata
provocdrilor viitoare legate de mediu. Prin stabilirea unui obiectiv strategic clar, masurabil si orientat spre
actiune, scoala poate contribui semnificativ la educatia ecologica a elevilor si la dezvoltarea unei culturi
de respect si responsabilitate fata de mediu. Obiectivele strategice urmadrite in acest sens vor fi :

¢ Dezvoltarea si implementarea unor proiecte educationale specifice despre mediu in cadrul
fiecarei discipline relevante;

¢ Incheierea de parteneriate educationale cu actori importanti in domeniul mediului din
comunitatea locald/nationald/internationald in vederea atragerii acestora in activititi si
proiecte la nivelul scolii;

% Valorificarea oportunitatilor oferite de programul "SCOALA VERDE”, pentru atingerea
obiectivelor de mediu

¢ Crearea si sustinerea unor cluburi si proiecte extracurriculare centrate pe protectia
mediului.

R/
L X4

Implementarea unor masuri de economisire a resurselor si reciclare in scoala.

e

AS

Asigurarea formarii profesorilor in domeniul promovdrii si sustinerii educatiei ecologice.

R/
L X4

Promovarea si sustinerea unei culture ecologice in scoald, prin incurajarea si intarirea
valorilor ecologice si a unei atitudini responsabile fatd de mediu in randul elevilor.

3.1.4. STIMULAREA SI VALORIFICAREA POTENTIALULUI ELEVILOR SI AL PARINTILOR
PRIN IMPLICAREA SI PARTICIPAREA LA ACTIVITATI IN CADRUL UNOR PROIECTE
(PNRAS) SI PROGRAME SCOLARE, ATRIBUINDU-SE ASTFEL O DIMENSIUNE EUROPEANA
ACTULUI EDUCATIV;

Urmarind sensul de dezvoltare a sistemelor educationale moderne din tarile membre ale Uniunii
Europene, consideram ca 1n societatea actuald Tnvatamantul treaditional nu mai poate satisface cerintele
de formare ale generatiilor actuale de elevi. Participarea la proiecte si programe regionale, nationale si
internationale, completeaza si oferd un sens actului educational, raspunde intr-un mod realist cerintelor de
alfabetizare functionala si digitald si contribuie in acelasi timp la stimularea creativitatii si la dezvoltarea
complexd a personalitatii elevilor, pregatindu-i pentru o societate cu valori transnationale. Atragerea
parintilor si a altor membri ai comunitdtii in proiectele initiate sau desfasurate in scoald va spori calitatea
educatiei si va completa eforturile scolii In vederea alinierii educatiei la cerintele societatii, va aduce
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scoala mai aproape de comunitate si le va oferi elevilor sentimentul de apartenenta la sistemul de valori

sociale.

R/
L X4

X/
°e

X/
°e

R/ X/
L XA X4

X/
X4

L)

R/
A X4

R/
A X4

X/
X4

L)

Avand 1n vedere aceste deziderate am stabilit ca obiective strategice:
stimularea potentialului creativ, intuitiv $i imaginativ al elevilor scolii prin implicarea acestora in
programe si proiecte atractive;
incurajarea spiritului de initiativa si de antreprenoriat al elevilor prin includerea acestora in
activitatea de propunere, elaborare si realizare de proiecte, gasire de parteneri si diseminare a
rezultatelor obtinute;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);
proiectarea unor activitdti curriculare si extracurriculare menite sd asigure o dimensiune europeana
actului educativ din scoala;
realizarea de activitdti menite sa asigure accesul elevilor la problematica Uniunii Europene;
stimularea interesului elevilor, parintilor si cadrelor didactice pentru implicarea in proiecte
nationale si internationale;
asigurarea accesului nediscriminatoriu a cat mai multor cadre didactice la perfectionarea continua
din cadrul proiectelor cu finantare europeana;
facilitarea accesului elevilor si profesorilor la documentatia necesara aplicarii proiectelor europene
prin sesiuni de informare, ateliere de lucru, schimburi de experientd si utilizarea platformelor
digitale;
amenajarea unei sali multifunctionale dotate corespunzator;
colaborarea permanenta cu parteneri media, in vederea diseminarii rezultatelor proiectelor initiate
si implicit promovarea imaginii scolii
identificarea de scoli partenere pentru derularea unor proiecte ale comunitétii locale.
cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori, in
promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane existente si
identificarea posibilitatilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil

3.1.5. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI INTERNATIONALE

7/
X

7/ K/
SR XA X )

K/
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Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare,
descentralizarea administrativa si financiara si dezvoltarea, promovarea si modemizarea relatiilor
interne si externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care sunt
valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor, comunitare pentru perioada 2022-2026 vizeaza urmatoarele
obiective stretegice:
centrarea activitdfii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);
colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziala si finala tehnica si economic;
reprezentarea eficientd a unitdtii scolare raportata la factorii externi (comunitate, foruri ierarhice
superioare, autoritafi locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii cultelor, institufii
similare din tard si strdindtate, agenti economici, asociatii, fundatii si organizatii interesate in
sustinerea Tnvatamantului, colective de parinti);
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X/
°e

implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali §i asigurarea posibilitdtii acestora de a
influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;

asigurarea transparentei 1n activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu massmedia la nivel
local, judetean;

X/
°e
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Capitolul IV.

IV.1 OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii, vizeaza atingerea fintelor propuse, care va fi realizatd pe mai multe cai. Sunt vizate
actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza: curriculum, resurse materiale si financiare, resurse umane si dezvoltare
organizationald, dezvoltare si relatii comunitare

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Curriculum

Resurse financiare si
materiale

Resurse umane

Relatii comunitare

1. Reconsiderarea
managementului
la nivelul scolii si
al clasei din
perspectiva
egalizarii
sanselor ,
reducerii
absenteismului si
prevenirii
abandonului /
esecului scolar;

(o Centrarea procesului instructiv-
educativ pe nevoile de formare ale
elevului
e Utilizarea metodelor activ-
participative
o Realizarea unor programe de invatare
diferentiatd pentru a preintdmpina
fenomenul esecului scolar
e C(resterea:

= calitatii actului educativ

= interesului elevilor pentru propria

formare

= procentului de promovabilitate
o Implicarea elevilor §i parintilor in
elaborarea ofertei educationale a scolii
o Aplicarea de chestionare elevilor si
parintilor acestora privind gradul de
satisfactie fatd de oferta educationalad a
scolii in anul scolar precedent
to Interpretarea chestionarelor si
propunerea de masuri corective
o Elaborarea  planurilor anuale

ale

[ Folosirea eficienta a
materialului  didactic
si a mijloacelor de
invatamant din dotare
(o Identificarea surselor
de finantare

-Stimularea materiala a
cadrelor didactice care
realizeaza discipline
optionale si activitati
extracurriculare de calitate

Evidentierea, motivarea si
stimularea materiala a
cadrelor didactice sia
elevilor care obtin rezultate
la competitiile nationale:
rapoarte semestriale si
anuale, adeverinte, salarii
de merit, gradatii de merit,
premii, diplome etc

-Extinderea parteneriatului
cu parintii si implicarea
acestora in pregatirea si
desfasurarea activitatilor
extracurriculare

Activitati de parteneriat cu
alte institutii de invatamant,
in vederea popularizarii
ofertei educationale a
acestora si a unei mai bune
orientari a absolventilor
scolii




activitatilor comisiilor metodice
o Realizarea de inspectii curente conform
unei planificari semestriale

2.  Promovarea
unui Invatdmant
modern, inovativ,
competitiv, care
sa raspunda
nevoilor de
formare ale
elevilor si
profesorilor;

Incurajarea inovarii didactice

Utilizarea metodelor alternative de
evaluare
o Pregatirea suplimentarda a elevilor
pentru promovarea examenelor
nationale

l» Realizarea de programe de pregéitire
suplimentara pentru elevii capabili de
performantd §i pentru recuperarea
decalajelor aparute in procesul de
invatare

o Utilizarea softurilor educationale si a
suporturilor didactice multimedia in
procesul de predare-invatare-evaluare

o Valorificarea oportunitatilor oferite de
paleta larga de cursuri de formare

- Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de
invatamant si material
didactic

-Dotarea claselor cu
sisteme informatice
moderne (Tabla
Smart, softuri
interactive, acces la
platforme educationale
)
-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare

e Participarea la programe
de formare in
specialitatea cadrelor
didactice

e Perfectionareea

cadrelor in
managementul clasei

e Colaborarea cu institutii

furnizoare si responsabile cu
formarea pentru cadrele
didactice: CCD, ISJ, centre
universitare, centre de
formare europene etc.

3. Integrarea

educatiei pentru
mediu in
activitatile

scolare si
extracurriculare
in vederea
formarii de
cunostinte sl
comportamente
ecologice

responsabile  1n
randul  elevilor,

promovand astfel
sustenabilitatea si
protectia

o Dezvoltarea si implementarea
unor proiecte educationale specifice

despre mediu 1In cadrul fiecarei
discipline relevante;
. Incheierea  de  parteneriate

educationale cu actori importanti in
domeniul mediului din comunitatea
locald/nationald/internationala in
vederea atragerii acestora in activitati
si proiecte la nivelul scolii;

e  Valorificarea oportunitatilor
oferite de programul “SCOALA
VERDE”, pentru atingerea

e Estimarea costurilor

e Identificarea
resurselor materiale
necesare

e Atragerea de fonduri
extrabugetare

e Analizarea ofertelor

e Achizitionarea
mijloacelor didactice

o Inregistrarea noilor

achizitii in
patrimoniul scolii

e Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al

Evidentierea, motivarea si
stimularea materiala a
factorilor implicati:
rapoarte semestriale si
anuale, adeverinte,
premii, diplome , excursii
tematiceetc.

e (Colaborare cu institutiile

din domeniul protectiei
mediului s1 furnizoare de
mijloace didactice

e Contracte de sponsorizare
e Parteneriate

cu:institutii
din subordinea Agentiei
Nationale pentru Protectia
mediului , ONG-uri
specializate ~ Tn  acest
domeniu, Primaria Suhaia
etc.




mediului in
comunitatea
scolara.

obiectivelor de mediu

J Crearea si sustinerea
proiecte extracurriculare

centrate pe protectia mediului.

unor
cluburi si

. Implementarea unor masuri de
economisire a resurselor si reciclare n
scoala.

. Asigurarea formarii profesorilor
in domeniul promovarii si sustinerii
educatiei ecologice.

e  Promovarea si sustinerea unei
culture ecologice in scoala, prin
incurajarea si intdrirea valorilor
ecologice si a unei atitudini
responsabile fata de mediu in randul
elevilor

Parintilor

in

identificarea de noi

surse de finantare

4.Stimularea  si

valorificarea
creativitatii
elevilor prin
participarea  la
activitati in
cadrul unor
proiecte s

programe scolare,
atribuindu-se
astfel 0
dimensiune
europeand actului
educativ;

e Implicarea  scolii  In  proiecte
comunitare, programe de cooperare
transfrontaliere

e Incurajarea implicarii elevilor si
cadrelor didactice in realizarea de
proiecte comunitare

e Organizarea  de  activitai  de
promovare: seminarii de informare,
activitati demonstrative, activitafi de
diseminare, ateliere de lucru in care
elevii sd is1 poatd exprima propriile
idei privind proiecte pe care scoala le
poate initia

e Realizarea unei baze de date cu
informatii referitoare la proiectele
derulate in scoala

eFEstimarea costurilor
e Atragerea de fonduri

comunitare

S1

extrabugetare pentru
derularea proiectelor

initiate

e Implicarea
Consiliului
Reprezentativ
Parintilor

al
in

identificarea de noi

surse de finantare

Evidentierea, motivarea si
stimularea materiald a
factorilor implicati:
rapoarte semestriale si
anuale, adeverinte, premii,
diplome etc.

e Identificarea

partenerilor
in  vederea  realizarii/
participarii de/in proiecte
locale, regionale, nationale
comunitare, ,

Parteneriate cu institufii

locale pentru atingerea
obiectivelor  proiectelor
initiate




e Diseminarea rezultatelor proiectelor
derulate: consilii profesorale, comisii
metodice, cercuri pedagogice, sedinte
cu parintii, mass-media etc.

5.  Optimizarea
relatiilor
intersistemice,
comunitare si
internationale

o Aplicarea de chestionare elevilor si

parintilor, membrilor  comunitatii
pentru identificarea nevoilor
educationale

(o Implicarea in popularizarea
rezultatelor scolii asigurarea informarii
comunitatii locale prin mass-media
locala

¢ Realizarea de parteneriate pentru
desfasurarea de activitati de parteneriat
comunitar, ecologice, culturale etc

e abordarea unui stil managerial (la
nivelul scolii, catedrelor, claselor)
eficient flexibil;

-Asigurarea logisticii
pentru desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor

- colaborarea eficientd cu
personalul - crearea unui
climat de munca pozitiv,
motivant;

Popularizarea in mass-
media a factorilor implicati
in activitatile de parteneriat

-Motivarea participantilor
prin acordarea de premii.

-Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginii scolii;

-Realizarea unor activitati in
parteneriat cu Consiliul
Parintilor

Reprezentarea eficientd a
unitatii scolare raportata la
factorii externi (comunitate,
foruri ierarhice superioare,
autoritati locale si judetene,
organe de ordine publica,
reprezentantii cultelor,
institutii similare din tara si
strainatate, agen{i economici,

asociatii, fundatii si
organizatii  interesate  1n
sustinerea  invatamantului,

colective de parinti);

asigurarea transparentei in
activitatea scolii printr-o
relatie permanenta cu
massmedia la nivel local,
judetean.




Capitolul V.
V.1 REZULTATE ASTEPTATE

A. CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.
2. Gama largd de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara
programului de scoala
B. RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale
ale fiecarui elev
2. 50% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau
metode de a asigura managementul eficient al clasei/ de a promova un stil de viatd bazat pe sustenabilitate si protejarea mediului
3. 70% din numarul cadrelor didactice vor folosi in activitatea la clasd mijloace multimedia si a platforme educationale
C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena
2. Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolara
3. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate
D.RELATII COMUNITARE
1. Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet
2. lIncheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-uri zonale si nationale pentru derularea de proiecte pe diferite componente
educationale

REZULTATE ASTEPTATE
e pe termen scurt (1 an scolar):
- Promovabilitatea elevilor la clasa de minimum 90% pe an scolar.
- Rezultate bune la evaluarile nationale (promovabilitate minim 60%).
- Cresterea cu 10% a numarului de premii obtinute de elevii scolii la olimpiade si concursuri.
- Scaderea ratei absenteismului in randul elevilor cu minim 10%.
- Realizarea planului de scolarizare
- Continuarea studiilor in invatamantul liceal pentru toti absolventii.
- Atestarea cadrelor didactice implicate 1n cursuri de formare si obtinerea de grade didactice.
- Modernizarea continua ambientului scolar cu tehnica informationala.
- Aplicarea stricta a regulamentului de ordine interna, pentru consolidarea disciplinei in scoala.
- Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate.

e pe termen mediu (2-3 ani scolari):
- Formarea unui colectiv performant de cadre didactice si fidelizarea lor fata de scoala.




Aplicarea reald de catre cadrele didactice din scoald a strategiilor didactice moderne, centrate pe elev, menite s asigure dezvoltarea
personald a educabilului.

Scaderea ratei absenteismului cu 20%.

Reamenajarea si dotarea laboratoarelor si cabinetelor existente.

Modernizarea infrastructurii scolii.

e pe termen lung (4 ani scolari):

- Consolidarea standardelor educationale prin profesionalizarea in management educational a Comisiei de asigurare si evaluare a calitatii in
educatie.

- Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul scolii.

- Dobandirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare externa.

ASTEPTARI PE GRUPURI DE INTERESE

expectantele MEN si ISJ

Respectarea legislatiei in vigoare.

Respectarea noilor reglementari curriculare.

Parcurgerea integrala si respectarea programelor scolare in activitatea instructiv-educativa.
Utilizarea judicioasa a resurselor financiare alocate.

Calitate Tnalta a prestatiei dascalilor si respectarea deontologiei profesionale.

Management educational eficient.

expentatele elevilor

Conditii materiale igienice si de microclimat optime in scoala.

Asigurarea incadrarii cu cadre didactice competente.

Management eficient al timpului in clasa, astfel incat volumul temelor de casa sa fie adecvat nevoilor reale de dezvoltare psiho-
intelectuald a elevilor.

Utilizarea in procesul de predare-invatare-evaluare a tehnologiilor moderne si a platformelor educationale.

Relatie armonioasa profesor-elev si perceperea dascalului ca fiind partener al educabilului.

Oferta largita de activitati extracurriculare, adecvate varstei si intereselor elevilor scolii.

Respectarea de catre cadrele didactice a deontologiei profesionale.

expentatele cadrelor didactice

Climat social favorabil desfasurarii activitatilor din scoala.
Valorizarea initiativelor §i creativitatii personale.
Aprecieri si evaluari cat mai obiective.



e Sarcini echitabile si adecvate competentelor personale.
e Recompense morale §i materiale corecte.
e Oportunitati pentru dezvoltarea personald si managementul carierei.

expentatele parintilor
e Instruire si educatie de calitate pentru proprii copii.
e Securitate si supraveghere atentd pe durata programului scolar.
e Sprijinirea copiilor cu situatie materiala modesta.
e Monitorizarea riguroasa a absentelor.
e Conditii foarte bune: materiale, igienice si de microclimat.
e Securitatea elevilor in scoala.
e Comunicare eficienta, prompta si adecvata cu reprezentantii scolii.
e Consiliere pentru rezolvarea unor situatii problematice: stari conflictuale, absenteism, acte antisociale, probleme educationale curente,
stress etc.
e Consiliere in domeniul orientarii scolare si profesionale.

expentatele comunitatii
e Oferte de colaborare din partea scolii.
e Seriozitate si disponibilitate pentru diverse actiuni de interes comunitar, inclusiv voluntariat.
e Respectarea termenilor contractuali stabiliti de comun acord cu scoala.

Capitolul VI

VI.1 PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2022/ 12023/ |2024/ 2025/
crt.
2023 (2024 | 2025 2026

CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru cunoasterea | x X X X
intereselor elevilor si parintilor pentru disciplinele optionale
Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de | x X X X
elevi

Proiectarea activitatilor extracurriculare si cuprinderea tuturor | x X X X




elevilor intr-o forma de activitate nonformala

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe de formare
privind cresterea calitafii procesului de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii

Perfectionarea cadrelor didactice privind educatia pentru
mediu

Implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare
pedagogica 1n vederea elabordrii de materiale metodice si
instrumente de activitate didactica (fise, teste)

Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului,
folosirea mijloacelor multimedia si cresterea numarului de
lectii prin folosirea TIC

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ

Asigurarea finantdrii pentru activitdti de Intretinere si
dezvoltare a patrimoniului

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizifionarea de
materiale si pentru acordarea de stimulente materiale si premii
pentru performante scolare

Gestionarea de catre invatatori, diriginti si comitetele de
parinti a salilor de clasa

Identificarea de programe de finantare externd si scrierea de
proiecte

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de parteneriat cu scolile din judet

Initierea de proiecte de parteneriat cu ONG-uri dn domeniul
protectiei mediului inconjurdtor in vederea promovarii
educatiei pentru un stil de viata sustenabil




Capitolul VII
VII.1 MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN | INREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si Director -responsabilii Septembrie -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
afisarea proiectului comisiilor si realizare a PDI
de dezvoltare catedrelor
institutionala
-comisia pentru
evaluarea si
asigurarea calitatii
2. Curriculum la Director -responsalii Martie/aprilie | -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
Decizia Scolii- comisiilor si evaluare
proiectare si catedrelor
aplicare
3. Inscrierea la cursuri | Director -responsabil cu Pe parcursul | -in baza de date a -liste de prezenta | -numar de
de formare formarea continua derularii scolii la cursuri cadre didactice
proiectului inscrise
4. Starea de Director -invatatori, diriginti, | Saptdmanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a elevi, personal evidenta a cheltuielilor
cladirilor scolare administrativ reparatiilor pentru reparatii
curente
5. Proiecte de Director -responsabil cu Lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
parteneriat n proiecte si programe scolii evaluare proiecte
derulare sau in educationale si
pregatire cadrele didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu Saptamanal -in baza de date a -situatii statistice

reflectatd in mass-
media

promovarea imag.
scolii

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN




3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale | Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fige | -descriptori de
realizate in urma evaluarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performantd, numar
chestionarii elevilor si asigurarea calitatii , de analiza a persoane
parintilor responsabilii documentelor chestionate, numar
comisiilor si discipline optionale
catedrelor realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare evaluarea si scolii didactice formate,
invatare reflectata n asigurarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor responsabilii promovati si cu
comisiilor si rezultate de
catedrelor performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial [ -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant i a evaluarea si scolii cheltuielilor de
cladirilor scolare asigurarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -numarul de
realizate proiecte si scolii proiecte de
programe parteneriat aprobate
educationale.
5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass promovarea scolii rapoarte pozitive Tn mass-

media locala si
nationala

imaginii scolii

media

4. EVALUARE EXTERNA - va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN




PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2025-2026

TINTA STRATEGICA 1 : RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL SCOLII SI AL CLASEI DIN PERSPECTIVA
EGALIZARII SANSELOR , REDUCERII ABSENTEISMULUI SI PREVENIRITI ABANDONULUI / ESECULUI SCOLAR;

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE ([ INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Aplicarea de chestionare si -existenta unei Inceputul | Profesori diriginti Cadre 80% dintre
realizarea de sondaje in randul evidente clare, /finalul didactice ale profesori
elevilor pentru identificarea actualizate a fiecarui Profesori pentru scolii diriginti/pentru
nevoilor / elementelor care elevilor care modul invagimantul invatamantul
necesita interventie din partea prezintd un risc primar primar au intocmit
institutiei In vederea reducerii de abandon Responsabil evidenta eelevilor

absenteismului si prevenirii

abandonului scolar

scolar si a unui
plan concrte de

masuri

Comisie reducere
absenteism /

abandon scolar

aflati in risc de
abandon scolar si
un plan concret de

masuri




2. Identificarea cadrelor | -existenta in | Septembrie | -director cadre -50% dintre | -bugetul scolii are
didactice care nu au participat | colectiv a didactice profesori  opteaza | asigurate sumele
la cursuri de perfectionare | cadrelor -responsabil  cu pentru participarea | necesare pentru
domeniul incluziunii scolare si | didactice care nu formarea continua la. un curs de | perfectionare
promovarii egalitatii de sanse au participat la formare
perfectionare 1n
acest domeniu in
ultimii 5 ani
3.Cooptarea cadrelor didactice | -cadre didactice | decembrie | -director cadre -50% dintre
cu privire la implicarea 1in | care isi didactice profesori se
activitati la clasa de promovare | manifesta -responsabil implica in activitati
a egalitatii de sanse a tuturor | interesul de Comisia pentru cu elevii in
elevilor participare la prevenirea si domeniul
activitati eliminarea egalizarii sanselor ,
violentei si a reducerii
faptelor de absenteismului  §i
coruptie si prevenirii
discriminarii abandonului /
in mediul scolar esecului scolar
si
promovarea
interculturalitatii
4,Aplicarea  diferentiata  a | -promovarea permanent | -director -elevi -scdderea cu 50%
sarcinilor de lucru pentru elevii | reald a tuturor a numarului de
cu probleme in Invatare, | elevilor -responsabil -parinti corigenti
elaborarea si realizarea comisie
planului de interventie curriculum -cadre
personalizat, precum s§1 a didactice

curriculum-ului adaptat




PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA 2 : PROMOVAREA UNUI INVATAMANT MODERN, INOVATIV, COMPETITIV, CARE SA RASPUNDA
NEVOILOR DE FORMARE ALE ELEVILOR;

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Aplicarea de chestionare | -realizarea  unui | Februarie | -director -elevi -cel putin 4 | -bugetul scolii are
parintilor si elevilor | CDS care sa tina propuneri vor fi | asigurate sumele
referitoare la  oferta de | seama si de -Invatatori -parinti incluse in CDS necesare pentru
discipline optionale din anul | propunerile perfectionare
scolar trecut si propuneri | elevilor si -diriginti -cadre
pentru anul scolar 1n curs parintilor didactice
-chestionare

2.Prelucrearea datelor oferite | -proiect CDS | Martie/apri | -director -baza de date [ -proiectul CDS va
de chestionare, prezentarea | unanim apreciat de | lie fi aprobat cu peste
proiectului CDS in Consiliul | catre elevi, parinti -Invatatori 90% din voturi
profesoral, in sedintele cu | si cadre didactice
paringii si in orele de -diriginti
dirigentie
3. Testarea optiunilor elevilor | -paleta largd a [ lanuarie -director -tabele -toti elevii vor opta
privind CDS disciplinelor nominale cu [ pentru minium un

optionale ofera -Invatatori optiuni optional din oferta

elevilor CDS

posibilitatea -diriginti

alegerii

optionalului dorit
4.  Participarea  cadrelor | -participarea permanent | Director - Profesori 20% dintre
didactice la  cursuri de | cadrelor didactice profesori vor
formare in domeniul utilizrii | la  cursurile de Responsabil participa la cursuri
de metode activ-participative | formare oferite de Comisia  pentru de formare
si de stimulare a implicarii | CCD formare
active a elevilor in propria
formare




TINTA STRATEGICA: INTEGRAREA EDUCATIEI PENTRU MEDIU IN ACTIVITATILE SCOLARE SI EXTRACURRICULARE iN
VEDEREA FORMARII DE CUNOSTINTE SI COMPORTAMENTE ECOLOGICE RESPONSABILE iN RANDUL ELEVILOR,

PROMOVAND ASTFEL SUSTENABILITATEA SI PROTECTIA MEDIULUI iN COMUNITATEA SCOLARA

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI [ RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
l.Incheierea de parteneriate | Existenta  unor | Modulul 4 | Director Cadre Incheierea a cel
educationale cu actori | acorduri de didactice putin doua
importanti in domeniul | parteneriat cu Profesori diriginti parteneriate in
mediului  din  comunitatea | agentii si ONG- domeniu
locald/nationald/internationald | uri pentru
in vederea atragerii acestora in | protectia
activitati si proiecte la nivelul | mediului
scolii
2.Realizarea de proiecte si | Raport de | iunie Director Cadre Desfasurarea a cel
activitati  extrascolare  1in | activitate in urma diactice putin doua
domeniul mediului desfasurii Consiler educativ | Elevi activitati in
activitatilor Parinti domeniul protectiei
mediului

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: STIMULAREA SI VALORIFICAREA POTENTIALULUI ELEVILOR SI AL PARINTILOR PRIN
IMPLICAREA SI PARTICIPAREA LA ACTIVITATI IN CADRUL UNOR PROIECTE $I PROGRAME SCOLARE, ATRIBUINDU-SE
ASTFEL O DIMENSIUNE EUROPEANA ACTULUI EDUCATIV

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Dezvoltarea de -integrarea permanent -director -elevi -cresterea
relatii de parteneriat | activitatilor elevilor anumarului de
cu institutii din si cadrelor didactice -consilier proiecte si | -parinti proiecte de

localitate

in viata spirituala a
comunitatii

programe educative

-cadre didactice

parteneriat




2. Popularizarea
prin interediul mass-
media a factorilor
implicati in
activitati de
parteneriat

-comunitatea face
cunostiinta cu
realitatile si
preocuparile scolii

lunar

-director

-consilier proiecte si
programe educative

-elevi
-parinti

-cadre didactice

-minimum o aparitie
pe semestru In mass
media locala

3. Implicarrea -dezvoltarea relatiei | In fiecare -director -elevi -organizarea unor
parintilor in actiuni | scoala-familie modul activitati lunare
de promovare a -consilier proiecte si | -parinti
imaginii scolii, programe educative
realizarea de -cadre didactice
serbari, carnavaluri,
tombole,etc
4. Dezvoltarea - schimb util de permanent -director -elevi -2 intalniri
relatiilor de cunostinte si -0 expozitie de arte
parteneriat cu scoli | experienta - coordonatori -parinti vizuale
din judet si din tara proiect -50 de participanti

-cadre didactice

Director,

Prof. Capatina Florica




